
� � �

 
Juin 2010  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�

���������

�

�	�
� �
�

���� ����� 	�� 
���
����������
� 	�� �� ����� ����� ��� 	�� � �� ����� ����� ������
�� �� ����������
��������
���	��
��	����������	�������������

 ���
����!�����"���	�#���$�

���� 	��������
�� �
������� ���� ����%�������� 	���&���� �'����&�(��'���� �������
�� 	�� ������ ������
	�������������	�������������
��������������������'� �������������������������)�
�����*�
�����������)�
� ����
�����
����

 ����(�����������	��	����������	�����������+�

,�����'���
�)�
��������*�
���������������������#��	 ��������	����
���
��
-�	�������������
�-�	���
�����

��-� 	��� ���"���������
���-� �����!��� 	������� �������
�� .���� ��� ����� 	��� ��������� �����
����-�
����(��� 	�� ��/������� 	��� 	�������� 	�� ����� �
� ����� 
 ��(����-� 	����
�(��� ����� ������� �� 	�� ����������
�����(����-���
�����+�

0�� �#���#�
�� ����-� ���� ����� ���� ����%�������� 	���&� ����'����&�(��'���� ��
�� ������ �
1�2� ������
#�����1�����2+	�����
���
����
������#��	��
�������� �������
���

����3���(�����������	��	����������	�����������-��� �����
���	��������	��������
���
��������-�	���
����������� ������� ���� ���	�
�-� ��� �
����-� '��� ����� �
� �����
���� ��� �������� 	��	������
-� ����� �
� ����� � �
���������	������4�
+�

5��'���
�����������!�!�
��
���#�
���$��

�������������
�	�����6����&��������

�������������� 	��(��������������-�������
������	����������
	��� ���7��� ���8��� ���� ��� )�
����� *�
����� ��� ������� 	��� �����
���� 5
����� �
� (��� �������� 	��
����	�������  ���� ����� ��� 	���
��� 	�� 
��� �������� ��� ��
��� '��� "��'�������� (�
��������
�� 	�� ����	�� 	��
)�
�����*�
�����	�
�������	���	�������������
������ ���

������$����������
��������������������-�����
��������#���������
����
��
���������
�������-������ ������������
�����	������-�9��
�	�����:�
���
���
�
����������
��(�������(��+�


��
���� (��� �������� 	��
��
������-� ��� *�����
���
�� ���
�� 	�� 	�������� ��� ���� ���� �� �
�� 	���
��	���	����5���������������������������	�
������.�� �������
������������������������������
�	������
���
�
��
��������
�����"�����������

���������������	����

�
���#�'���"����	���
�������� ��	���#����
��5
�����
�����(�	��������-�
��� )�
����� ;�
������� �
��
	� ������
�� �������� ��� 	�� �� 	��
�� �����
�� ��	��
�-� ��������� ��� ����	������
0���� ���
�� ������ ���
��
��� �
�� ���
	�� �������� 	�
�� ��� ��/������ 	��� ��<��� 	�� ��
����

���
�� ���
�����������
����
����������
����0�������
���������
 ���
������������

��������	��	��
�
�������&��
�
	�,��
�����
��	��=��������	���	���	�������������&�� 
�������	�>�(�
������

&���� '��� "�����-� 
���� 
���� �����#�
�� �� 	4
������� �� � 	���������� ����4�

��� )����� 	�
�� ����
������� '��� 
���� ����� �
������
�-� 	�
�� ���� ����� �� �� 
��� ��#�
���� ��� ��
���
���� 
��� �	���� '��
�� ���
	���
���	��
����������
���

���������'��-��������������-���������
��-���������� ���������)������������������
��	��
����������
���
���������������

Pascal BERTHELOT 

Charbonnier les Mines 
 

��

�
�����������
����� �



� � �


������	��������������������
���������������
��
��

� �� ��������� ��������������!���"���!��������#$�

0�������
�����#�����	�

��������������������
������ 
�	��
�������
���������
	�!����
��������'��������
����� 
�� ���(�� ���� 	�
�� ����(���� � 9����� ;,�:%5?6-�0� �#�����@A>0� ���@���� :,%?� �
�� (��
� ������ ���
��.���� ��� "��� 	��� '������
�B����
����� ���� �������� � <�� �
� ����� �������� ��� �
�� ��8�
� 	�#���������
��#�������� 	�� ����� ���� 
���� 	�

�� ���� ������ ����� �� 
�������� �
�� �����
����� ����	����� �C� �#�'���
��
������
�������������

&����(����D���� ��
�� �� �����
��� �� ������ ��
��� �
�� �� �
� 	�E����� ����
�3��� �
� ������ ��� ��4���� ������
��4������#�'�����
�����������
���
�����	�����������

- %&!���'(��)*�&��!���*��+������������ �$�

�!(,!"�� �D�9�������������	������
������
������9������������ ����
�"�������������������������
����9���������
�
��� 0���� ������� �������� ��
�� (������� ���3�� �
� ��4� ��� 	�� ��3�� 	��
�� �����
�� ����� 	��� ���.���
���'��
����������������������
�	�����
������������� �����������
���0�������
��������������������������� ����
�
�����3�#�������������
��#������0�������
��������� �������*����
���1�������
�3���
��	2��

-&"�� �D�9�������
����)#��(�

�����
�����-������,�<���;�� �3��������������
�����	��)F,%=@00G5%-���
�
�3��� 	�� ;@%G,6�� 0���� #�(����
�� 	�
�� �
�� �����-� ���� ����
��� �����
�� �������������� 9������� ���
������3��-����3������
����
����������E����

�".! �D�9�� ����� � ����
����� 	������
�� �H���
��

��� ;�
� �3 ��� ���� ������� ����� �
� ���I� ����� ����������� �� ���
��
��� ;�� �3��-� ��
� ��3��� ��� ���� ������� �������� �
� � �����9�������J��
��� ���� ��
��� 
���� �
�� ������ ��
��,������� ��� �����
� ������
����J�������
��� �������� ����� 	�� ��
������ 
�
�� ��� �����(������� �
� ����� 	��

����������
-����4����������������	���������J��
��� �������'���������
���3����������
����"����
���*�K�� ���
�����-�
�������
���������������
8������3������	���
 ���

�

- ��//��(��(!�(����0&��"1!���*����/���(!�(�����2!/�"" ����1���.�����(�!�.3���4�

�!(,!"�� �D��������'��-���������
�����
������
�������������� ������-������������	�����������	����
������,����
��
�-� ���� ��� ������
���
�� ����������
�� ����� ������ � ����� ���� ����� �������� (������� ���� 
��������
������
����G��4� ������ �.��� 	��� (�L������� �� ��� ��
�� ������ ��������� ���� �����	�� 	�
�� 	��� (�/���� ���
(��
��������	���(����������K
���1�����������'���	�� ���
	���	���������	�����	�M2�>
��	������������
��
������D�N������������
���-����
8�������������M�O�

-&"�� �D� "���� �
� �����
��� ����� �������� )�� 
�� �<�� ���� �
� � ������� ���
��
��� :���� �� ������ �������� ��������
	�����
����-� ���� #�(���
��� 	�� �������� �������
�� ��� � 	�� ��� �����
���� 
�
�� ���� �����
���-� ��� ��
�� ����



� � �

G�����
�� '��� �����3��
�� �
� �������� ��� ���� ����
�� �
 ������� ����L� ����	���
�-� ����� ���� �������
�����
�����-� ��� ���� ����� ��
��� )#���
� ������� 	�
�� � 
� ��
	�� 	������
��� ���� ��#�
���� �������
�� .����
������!	�����G��4������� �
����
��
��������

�� ����
 ����
��
�����(��1����������	�����������2��;�
��3��- �
�������������'��-�	<���
�����
��������������������� ���������	���	������
	���
����	�������������

�".! �D�"�� ��� ������
�� 	��
� �������� �#���������� ���� ��
� ���� �������
�� �
�� ��������� ,� )#��(�

���� ����
�������-���������	����
	�L!��������������(�������:� (����������
�����4���������
�����������-�(�����
��� 
�
��
�
� ��� �������
�� ��� (�������G��� 4� ����������
�� �� ���� "����� ��� ������ ������� "��'���� ��� ���������� 	��
������P��
�!,����
	����
���J���

�!(,!"�� �D� ������ ����� '��� ������ ����	������ ������8���� ����� ��� 	�
�� ���� ������ ��
�3����� ;���� �� �������-�
�
�����
��
��-�"��
�������
���������	��	������
���� +���������������
8��������������
������#�Q�
�!����
'������ �����
�� 	�
�� ��� (���#��D� �
� ��� ��������� +�� , � ��� �
��� ������ ��� 
���������� 	�� (������ ����� ����
����
����-�"����	<�'������������������������ �� ������	����	�����
����� 3�� �	����
��
���������������	����	��-�
��
�����������������	����3����
��
����������+�

�".! �D� 9�� ��� ��������� �
����� ��� 
��� 	�� ���
����������� ' ��� � ������������ ���� �
��
��� 	�
�� ��� ������
(K����
���)�������;�����)@>
5%,6�	���
���;���=@0056 @0��5����	�������
����
�����R���
��
������
����!��-�'���'������������������
�-�"�����
���
���( ����5
���������-�"������������(�������������%�(���� �
�������E���;����!9��

��	�
�����������)#��(�

����� 0����������
���
���(������	��-����������#3�����
����������������#���	��������������

-&"�� �D�������������8�
�-���������	������
��1����������� �
������
������������2-�����#�
��3
��	��(�
	���
�������������
�����
�
����������	���������-�������� �����	������
�-�	���(�������������������	����
�#��� 
��
��������
���-�
������	��)F,%=@00G5%-���������0��	�� ������
��������������������9��'�������

�������-�
���4�����������	����
�������
���������
��
���	����
 ��������
���-������
��
���	���������������

- �"���5� 6�//��(� ��(�(� +� ��(�(5� "!� ��6���!���!�6�� ��� (�&(��� 6��� 6�//&�!&(��� �(�
"1��(�.�!(�����!���"��*�""!.��!��&��1�������4�

�!(,!"�� �D�����������
��
��-����������K�������������������� �������#�����-�����(��������"��3��
���
��7���
�������
���;.������������
����
��	�������������
��� �.�����������D���������
�����
����

�������
������
�����
��G���(�����
��	��������������	�����(�3������ (��������	��������������G����
����������
�������
	� 	��
�����
���������3������-����������
�����������
����� ���������
8����+�

-&"�� �D�����(�������-�'��������
����3��
��(����-�������� <�-��
����������
��������#�
�����;�������4�������
������ 	��� �.���� �������
���� �C� ����� ��� �������� ��� � ��
�������1#�����-� ������� ��� �
��
��2� ������ ���
P��
���=,%=5-� "���� �#���� ����� ���� ��
������@
� ����� 
8���� ���� ��� ������ ����� �
�� (��������� 	�� ��
�
�����������#�'�����
�������������������
	��������
� �����������������	����.����������
�(����

�!(,!"�� �D�G��4����������������(������������.��������
����' ������	���������������	��� �� �������������.����	��
0�S�����	��&K'�����

-&"�� �D� ������ ������
���
�� ��K��� �� ���� �.���� '��� ���� "�� 
��� 	�� 	������
���� �����
������ ��� ��
��
	���������-��������������������
�������
����������

�".! �D� ����� ���� #������ ��� ���� �
��
��-� �������
�������� 	�� ���
8���� ��� ����� �
��������
� ����
�� ����L�
����	��� ;���� ���� ������� '��� �������
�� �� ��� �����
-� �.��� ��� ������
��� ������
�� ����������� 	�
�� ����
�#����-� ����
�� ������ ����� ���� 	�� �������� 	��������� �� �� ��������� ��� ���
8����� ;.��� ��� ������ ���
������
���
�-���������
��
�3��
���������������	�
�� �������
���������
������

- ��//��(��(!�(�"!�*���7&�(��������+�6�((�����7&���8� "��*�""!.��������!�(�&��"!*���5�&��2�&��
+��!����(��8�"���/���&����(!���(��!9!���(�+�"!�7&�� :!����4�

�!(,!"�� �D�	�
��
�����������
�����������
��-�
����
�����
�� ����	����-�
��	�������	�
����������
������T)�
�����
�� 	�
�� ��� ������ 0���� ����
�� �
�� ���������� ��� ��� ���� ��� �
� ����
���� �
� ���������� ������



� J �

�#��������� ,�� (������ ���� 	�� 	���#�-� ���� ��
����� ��
 �����
�� ����� 
����� ���� ������� ���� ����
	���
��
���3�����������/
������#��������������������������� �

�".! �D���K��� �� ��� ��
�-� ������ ���� �������� 	�
�� ���� ���� �
�� 	�� ��� ����� �
� ��I��� )�� ���� �
� ����
�� ��3��
�������
�+����������	����
������

-&"�� �D�	�
������������-�����������������(��(����G������ �����������#���#�����������������
���
������������� �
���������������
��
�����3��"��
�����	���
���������� ��
���������������	����#������

�".! �D� ����� �������� ��
���-� �#�'��� �������� 	�� ��
���� �� ������ ��
� �������� �� ���
����� ��� ��� ���	�� ���
��������	����
�������

�!(,!"��� � ��
	�
�� ��� ������� ��!JU-� ������ 	�
�� ���� ���������
 �� 	�� �#K����� '��� ���� ����
��-� �������
���
���	�����
-�����3��
��	�
�����������-���������� -�����
�-����#�
��+�

�

- ;$�!�����(��!����<�

-&"�� �D��������������-������
	����4��
�����������������" ����
���'�����������K���������������	��
��	�L��
��
	�� �������� 	��P������� �
� ���U�1��������� ������'���� �������� �� ���

����
� 	�� ���P,%%5�����F�����2��G���
����
�������������	�
������������������������������ 
�3����&��������������-���������3��
��"��'��������� 
�	��
�����������

�!(,!"�� �D�	�
�� ��� "��
����-� ��� ���� '����	��

�� 
������� ��� � ������� ������ ���
��
�
��� ���� �#K����
���
������������������
�����"����	<�������������������� ����
��+�)#��(�

������(���������#�
���������
�
��� ��
���� �����#�������� 
������� '��� ��� �����
�� 
���� ���� � ����� 	�� 	��
���� �����
��� ��
���� '�����������D����
�#�������
�-��
���������3�������#�����������	������ �������=��
��<�-����4����������3���	�
����������-�� 
��
(����� ������ ���4����
��� ��� (��
�7��"����3��� �
�� ��� �������M�;���� '������ �������� 	�� 
��� "����� ���
	���� �
�
���
���
����������������	�����
���������(�������� $�

�".! �D� ������ ����� '��� 	�
�� ��� "��
����-� ��� ���� ������ 	� ���� 9���� '������ �������� �� �J� �
�� ����� �����������
������ �����4��� 	�� �����
� ��� ��
� ��3��� ���� 	����
	�� 	�
�� ��� ��
��� ;���� '��
	� �
� 	����� ���������
��������������	����
��3������������
��(������
����� ����
������������	�����������������E���-����4����
�������	��
�����
���#������#����
����������	������
 ������������
����
������
���'���
����#�������������
�
���������-����
����	����
����

���-��
������
���� ��
����������������'���
������-��
����������������
;�
���������
	�(�
#��������	��	���������
���������� ����
���������
����������������	�
�����������
�-�
	�
������������������"�������
���������	�������
��� �������	�����"��
������

-&"�� �D�(��
��<�-������
�������������������������������� '����	��

�������"��������������
	�����������3��
������'����9�������
���������	������	���
�#����C��� ��J����������	����
	���
����N���������������O������ �
�
��'��!
�'�������������	��
������#�
��
���)V�����
�� 	���(������"���
����M�
)����� ��
���������� �� 	�������� ���� ��
������ ����� ��� � �����
�� ��� ��
�� ���������� 9�� 
�� ��� ����

���� ����
	�
�����������������
	���	���������C����
����	����	 ��������

&���������������������0�������5P,G0-�;����!������9, ) >56����*������W,9G) �



� U�

%��
%�������==���������>$�$�

�&�.�(����2��6(�����/��(�

Dépenses

Charges à 
caractère 
générale

22%

Charges de 
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38%

Virement à la 
section 

investissement
18%
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gestion courante

13%

Intérêts 
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Recettes
produit des 

loyers/locations
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Remboursement 
personnel en 

maladie 
3%

produit des 
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Impôts
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Dotations état
34%
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